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扎實專業、勇於挑戰 

經濟部能源局局長林全能耀眼的公職生涯 
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來自彰化的林全能，在台科大工業管理系從二技念到博士班，畢業後的他從經濟部工業局基層

做起，結合在台科大所學的專業知識和學習態度，努力爭取每個表現機會、勇於接受挑戰，一

路升任到經濟部能源局局長！服務的熱忱與勇氣，造就林全能豐富而耀眼的公職路。 

喝台科大奶水長大 二技到博士扎實專業培育 

談起求學過程，林全能國中時期怕被逼著讀書，雖然考上了彰化高中，但決定捨棄「重讀書」

的高中進入彰化高工機工科就讀。進入彰化高工後，每周有兩天的實習課，在某次的鉗工實作

中不慎傷到手後，覺得自己好像沒那麼適合工廠的工作，此外，林全能認為，在高工不只有實

務面，也有很多認真用功讀書的學生，應該更往上學習，在學成績優秀的他，便決定繼續升學，

也順利甄試上台北工專工業工程科，開始了在台北的求學生活。 

從台北工專畢業的林全能先後服兵役、工作，在職場中發掘自己還有許多欠缺需要補強，便毅

然決然開始補習，一舉考取了台科大工業管理系。林全能笑說，一開始逃避讀書跑去念高職，

沒想到後來反倒變成自發性地想讀書！有學習的意願和自發性是最重要的！ 

林全能說，因為有過工作經驗，讀台科大時知道自己真正想學什麼，不會任意蹉跎光陰，同學

們多半有社會歷練，大家都積極認真，台科大是一個很好的學習環境。求學時光，最讓林全能

印象最深刻的是教會計學的陳貽成教授，林全能說，雖然修的是陳老師會計課，卻可以同時學

到三樣東西，會計、英文和國學！陳老師除了用原文書上課外還常常點同學朗誦課文，對英文

不好的他來說是學習英文好機會，雖然上課壓力很大，但學得很扎實，而羅麗霞老師的英文課，

則讓他在開放的環境下學習、讓自己喜歡上英文、不怕英文，生活上敢講英文，這對後來考研

究所或職場都很有幫助。後來林全能透過甄試，繼續就讀台科大工管所，研究所這段時期的指

導教授鐘崑仁，讓他養成獨立思考研究的空間，也培養出未來在職場上不可或缺的解決問題能

力。 

基層做到能源局局長 勇於挑戰不設限 

父母曾希望林全能當老師，原本研究所畢業後打算回彰化教書的林全能，在研一時，發現研究

所就讀的科目和高考科目幾乎一樣，於是參加高考，幸運一舉中第，而開啟了他的工務生涯。

林全能從第一份公職進入經濟部工業局金屬材料科服務，一路做到現在的能源局局長，連林全

能自己也完全沒料想到。 

林全能的公職生涯多彩多姿，最初在工業局服務時，他負責推動台灣特殊合金材料發展，林全

能說，自己的工作就是服務產業，協助產業升級發展，那時工業局裡每個人工作都很積極，大
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家都希望看到自己負責的產業能發展起來，那是很有成就感的事情。 

林全能回憶其中一個案例，協助當時國內唯一生產特殊合金材料之廠商-榮剛材料科技從谷底

站起來，從協助榮剛找出問題，並提出研究計畫，成功申請政府補助，結合學校研究分析，優

化產品，提升客戶接受度，隔年榮剛營業額便逐漸上升，甚至得以繼續開發鈦合金，兩年後轉

虧為盈開始獲利！ 

他將「管理」產業的舊思維轉化成「服務」產業，努力替企業創造價值，在工業局時便結交了

許多產業界的朋友，建立出廣闊的人脈。在台科大求學時打下的專業知識基礎和學習態度，讓

林全能有爭取表現機會的實力，在職場上他總是勇敢提出想法並盡力達成目標，因而獲得長官

們的青睞及器重。 

成功別無他法 建立溝通、互信互賴夥伴關係 

任公職數十年，林全能認為不斷溝通，取得對方信賴和認同是最重要的課題，他透過交換意見、

資訊透明化、溝通協調來化解大家對政策或敏感議題的疑慮。擔任能源局長，面臨爭議的電價

及能源議題，林全能就是透過不斷的溝通來爭取認同。他說，這些議題都是多目標管理，每種

措施都並不是很完美，面向之間也是有衝突的，但是需要尋求一個最終可行的執行方案，能源

發展必須在環境和經濟中取得平衡，這需要溝通，需要各方互相信賴和認同，才能繼續走下去。 

林全能說，要進行有效溝通首先要將資訊全部透明化，決策也必須是透明的，並且誠心地與他

人建立夥伴關係，互信互賴，讓大家都理解後再進行討論，這樣政策才有機會順利推動。像是

現在台灣的缺電問題，社會大眾既希望能源是潔淨、安全的，又希望不提高電價、不進行限電，

在這些互相矛盾目標中找出能被接受的解決方法，就需要非常多的信賴和溝通，在這些取捨中，

找出可以執行的共同選擇。 

擔任能源局局長，林全能自己就是一個身體力行能源計畫的永續發展，除了在任內順利推動多

項能源政策，他亦期望透過電價審議機制，討論出大家能接受而且完全反映市場電價的可信賴

公式，他也推動節能家電補助政策，鼓勵一般民眾多多使用節能電器，並提醒大家改變用電習

慣、隨手關電燈、空調，拔掉插頭，從日常生活減少能源使用量。 

熱忱、耐心、主動、勇氣  主動爭取機會 

對於要邁入職場的新鮮人，林全能建議，在競爭激烈的職場，要看得廣、看全體，考量面向多，

只要能有熱忱、耐心、主動、勇氣這四項特質，就一定成功。林全能認為，有服務熱忱是最重

要的，有熱忱才會有耐心進行跨部門、跨單位的溝通，他更鼓勵每個人主動爭取機會，惟有主

動爭取表現機會才會被看見，雖然爭取機會勢必會遭受他人挑戰，但只要能有勇氣去解決問題、

面對挑戰，就有機會成功！ 

林全能也鼓勵年輕學子要對台灣有信心，並且要培養深入學習的精神。他期望大家能對網路上

或媒體所載錄的資料多方求證、自行做判斷，也須對國家有信心後，將這份信念回歸到自己身

上，建立自信感。此外，除了自己所學，大家平時也可以多涉略文化面向的知識，不論是美術

或音樂等等，這些將來某一天都可能派上用場。最後林全能建議台科大學弟妹，要把身邊的人

都當成夥伴看待，相互信任，建立情誼，這樣的處人處世精神對將來進入職場會有很大的幫助。 


