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愛動手實作 江順成 靠研發打造鈊象電子遊戲帝國 

採訪/撰文：秘書室公關組王于薇、黃齡嬌 

 

《明星 3 缺 1》、《王牌大老二》、《封神 online》等知名線上遊戲，全都出自鈊象電子股份

有限公司，還有更多人更早就接觸過鈊象電子的遊戲產品，在許多遊戲場的電子遊戲機，都不

乏由鈊象電子研發及銷售的產品。鈊象電子是國內唯一具有自製開發商用電子遊戲機和線上遊

戲的領導廠商，擁有全方位的遊戲產品線。 

 

打造鈊象電子的是台灣科技大學電子系畢業的校友們，鈊象電子可說是名符其實的「台科

大校友企業」，鈊象電子總經理江順成與同為台科大電子系畢業的李柯柱董事長、陳阿見總經

理等同學一起創辦鈊象電子。江順成引領公司由代工成功轉型為研發，開啟了台灣自製、研發、

設計商用遊戲機的產業，使鈊象成為亞洲最大的商用遊戲機廠商，雖然經歷過遊戲產業低潮，

依舊站穩腳步創新茁壯！ 

 

靠動手做 學習新知 拼上台科大 

 

技職體系出身，江順成就讀台科大之前，讀的是嘉義高工電子科。回憶起那段歲月，江順

成笑說，自己高中時很愛玩，不愛念教科書，但很喜歡自己動手做，自己曾作過無線電發射器、

音響等電子用品，還會實際去測量，發射器完成後，江順成會騎著腳踏車到處去收收看自己做

的發射器可發射多遠的距離。江順成說：「雖然我不愛念書，但是為了完成作品，會去找很多

資料來看，邊做邊學。」江順成透過實作，讓自己吸收更多知識且不斷學習。 

 

嘉義高工畢業之後，得知當時的台灣工業技術學院(台科大前身)要開始招收四年制的四技

生，為能考上台科大，江順成到補習班上課，補齊以前漏掉的基礎、努力念書，終於考上了台

科大，成為第二屆四技制的學生。在台科大讀書的這段時間，和同學們建立起的好情誼，成為

了日後創業的契機。 

 

放棄外商高薪工作與台科大四位同窗一起創業 

 

鈊象電子最初由二位台科大電子系同學創立，後來陸續加入其他 3 位同學，形成 5 人團隊
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並建立最早的公司規模。在加入鈊象電子前，江順成曾在吉悌電信工作 1 年、在飛利浦電子公

司做過 4 年的工程師，之後放棄外商高待遇的薪水、還有能到國外見習的工作，毅然決然加入

台科大同學的團隊，一腳踏進遊戲圈。 

 

當時台灣 IT 產業大都是做消費性產品，遊戲這塊很少人做。江順成始終認為「人有玩的

需求」，遊戲產業有很大的發展空間。再加上，一起創業的夥伴有 4 位都是台科大畢業，且在

台科大一同念書、在外租屋、上學的同學，大家感情深厚，讓他決定放手一搏進入遊戲產業。 

 

回想起當初一起創業的情形，江順成從外商的西裝筆挺，到小公司小公寓的內衣毛巾，捲

起袖子來，開始慢慢學習、堅忍打拼。江順成說當時李柯柱董事長負責業務拉單的部分，而他

與陳阿見負責研發，兩個人就在只有簡單設備的環境下，寫程式、設計電路，開始開發遊戲產

品。 

 

創業維艱 靠的是體力和意志力 

 

「在經濟條件越差的情況下，會有想要竄起的意志力」，抱持著熱情和韌性，江順成試著

做好每件事情。江順成說，剛開始產品也有 3-4 年是不賣的狀況，但是，堅持下去就是能看到

希望，也就不會退縮。年輕的時候，體力好，可以加班，遇到大挫折也能洗個澡、睡個覺就繼

續拼下去。江順成認為，有好的身體可以讓自己有好的體力及更正面的能量，因此，鼓勵年輕

人要加強自己的體能，才能有更強的意志力對抗更多的挑戰。 

 

靠台科大學習的理論和技術  躍升為亞洲最大商用遊戲機公司 

 

江順成說，一開始的時候，由於產品市場接受度不夠，銷售並不順利，為了突破困境，讓

消費者買單，江順成決定要把產品各方面做到一百分才推出。江順成認為鈊象能在遊戲機產業

中保有一定程度的競爭性，靠的就是研發和技術能力，這和鈊象創辦人們都是由技職體系的台

科大畢業有關。 

 

他說，技職體系出身的人有實作能力，加上當時在台科大電子系裡有受過電路學的完整專

業訓練，因此和其他不是科班出身的遊戲機公司相比，鈊象在遊戲機硬體上的穩定性和可靠度

高，靠著技術的優勢，成本也能降低，靠著硬體好、低成本的這些優勢，讓鈊象站穩亞洲遊戲

機製造的龍頭地位。 

 

想進入遊戲產業？靈活、熱情、韌性 

 

江順成認為想進入遊戲產業，要具備個性靈活、熱情充沛、打不倒的韌性這三項要素。江

順成笑著說，功課不需要太好，因為做遊戲的人做事不能太過一板一眼，要能靈活變通才能適

應變動的遊戲產業。此外，不管讀甚麼科系，都需要不斷學習，不能侷限在自己的專精領域，

需透過不間斷學習才能有源源不斷的創意。 
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「熱情」則是通往成功的必備元素。江順成認為，有熱情才能繼續堅持下去，沒有熱情做

什麼也都不會成功。因此勉勵學弟妹，心中一定要有熱情、也要能堅持、且扎扎實實。 

 

江順成表示，有「堅持到最後」的韌性才會成功！這種韌性不僅是心理上的堅持，還要有

強健的身體。江順成勉勵學弟妹平時要多運動，鍛鍊好強健的體魄，未來工作時不管遇到什麼

困難才有精神應付。  


