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全球最大的防水透濕布料廠在哪？

答案是隱身於桃園觀音工業區的聚紡公

司。聚紡擁有國際級的紡織布料研發製

作能力，為全球國際知名品牌包含 THE 

NORTH FACE、Columbia、NIKE、adidas、

城市綠洲代工。2011 年底聚紡從紡織加

工正式跨足到成衣產業，自創品牌

「GFun」，兩年後更設立成衣觀光工廠

「GFun 機能紡織生活館」，讓對機能性

布料不熟悉的台灣消費者能實際了解成

衣製作過程及機能布料衣物的情境體驗。聚紡每日約生產 30 萬米布疋，而每年生產的機能性

布疋，可以整整繞臺灣九圈半！是紡織業的台灣之光。 

 

將臺灣機能性布料技術推向國際的幕後推手是台灣科技大學纖維高分子系(現改名：材料

科學與工程系)畢業校友，聚紡股份有限公司董事長蔡秋雄。蔡秋雄原本是財團法人紡織綜合

研究所的研究人員，抱著想將自己研發成果變成可實際應用商品的想法，投入創業，於 1999

年以資本額 1800 萬創立聚紡，成為臺灣第一家透濕防水濕式微多孔塗佈技術加工公司。 

 

台科大引領進入高分子纖維世界 

 

生長在雲林鄉下，家中務農的蔡秋雄從小看父母種田覺得辛苦，抱著不種田想法而發奮讀

書，一舉考上嘉義高工化工科。蔡秋雄在嘉義高工的功課不錯，原本想推甄台北工專化工科，

但化工科競爭激烈，並沒考上，聯招時考上亞東工專(現亞東技術學院)綜合科念紡織科染整組。

蔡秋雄說，早期考二技需要當完兵且具兩年工作經驗者才可報考，蔡秋雄亞東工專畢業那年教

育部正好放寬報考二技規定，因而幸運的在畢業後應屆考上台科大。這樣的歷史背景，讓蔡秋

雄與同班同學年齡差了十歲，蔡秋雄笑說：「我在班上年紀最小，又沒工作經驗，加上成績又

不太好，屬於後段班的我，老師同學對我沒什麼印象。」 

 

在台科大最後一年，直到要準備畢業專題時，偶然機會下，蔡秋雄在台科大顏明雄教授實

驗室內做 PU(聚氨酯)合成反應跟應用實驗，由博士班鄭琨琳學長(現紡織產業綜合研究所副所

長)帶著做實驗，引領了他進入紡織高分子的世界。蔡秋雄說：「我覺得 PU 這個材質太神奇了，

可以做軟、做硬、發泡、可以做塑膠跑道，也可以作內衣胸罩，PU 材質有著無限的想像空間！」

蔡秋雄對於 PU 懷抱著高度的熱情與興趣，啟發了他未來人生及創業路程。 

 

 



紡織所 6 年累積創業能量 

 

 

台科大畢業後蔡秋雄先在中

美聯合做分散性染料反應，一年後

他進入紡織產業綜合研究所，一待

就待了 6年！在紡織所的日子雖然

天天都很忙碌，但蔡秋雄笑說：「做

自己喜愛做的事情比較不會累！」

而這段日子不但讓他累積了未來

創業的能量，也是讓他創業的契

機。 

 

在紡織研究所 6 年的時間，蔡秋雄埋首研究，從早到晚，甚至週末也待在實驗室內做實驗。

當時同事都打趣的說：「從警衛室看到四樓的燈還亮著的話，一定是蔡秋雄在裡面！」蔡秋雄

回憶，以前週日紡織所同事會相約爬山，他事先會進實驗室將反應槽設置好，下山後就可以收

集數據資料。蔡秋雄說，在實驗室資源有限的情況下，自己會利用平日晚上、六、日的時間使

用，他打趣的說，「這樣有個好處，實驗室只有我一個人用，可以盡情做實驗！」蔡秋雄在紡

織研究所找到研究的熱情，也奠定了創業的根基。 

 

創立聚紡 專注研發創新經營 

 

  1999 年，32 歲的蔡秋雄以資本額 1800 萬元創立聚紡，成為台灣第一家具有透濕防水濕式

微多孔塗佈技術加工公司，當時工廠生產線只有 1 條、員工僅 4 人，如今擁有 300 多位員工，

10 多條生產線規模的企業。聚紡從機能性布料加工廠，到國際知名品牌專業加工大廠，轉型

增加成衣製作，並推出自有品牌「GFun」。 

 

 

談到創業初衷，蔡秋雄說，從亞東、台科

大、到中美聯合、紡織產業綜合研究所，他在

紡織業已經做了 10 年，做的研究結果卻都鎖

在櫃子裡。「我對自己研發的東西很有信心，

這個技術很棒，我想把它實現出來，對自己有

個交待！」，蔡秋雄於是將想法付諸行動，在

獲得創投資金後憑藉著自身技術創立了聚

紡。 

 

 



科班出身的蔡秋雄堅持專業研發，即便當上董事長的蔡秋雄現在仍自己帶頭研發，並每週

開一次主管研發會議，讓聚紡技術定位清楚且品質備受國內外肯定，逐漸在紡織市場站穩腳步，

蔡秋雄透過透明清楚的財務規劃，吸引創投資金，為聚紡的品牌路引進養分。蔡秋雄說：「老

實是唯一的版本！」他認為，人們願意相信才會進而投資自己，給人安全感，負責任的態度就

很重要，他堅信誠信、負責才是企業長久之道。 

 

蔡秋雄抱著對紡織的衝勁與對技術的堅持，扭轉大眾對於紡織產業的印象，透過觀光工廠

讓消費者更認識聚紡所生產的高科技產品。2013年聚紡設立觀光工廠「GFun機能紡織生活館」，

讓消費者透過 DIY 實作、風雨走廊等情境，親身體驗透濕防水薄膜的設計、原理、塗佈貼合

布料等了解成衣製造過程，還可感受機能性布料維持全身乾爽的感受。 

 

 

想創業？想清楚、有決心 

 

 走過創業維艱的過程，蔡秋雄認為創業必

須想清楚有決心。不論從生產端到市場端都要

想清楚，除了要有研發創新的技術，也要思考

創業產品在市場上是否具可取代性、計算現有

或潛在成本、扣除成本後市場獲利的可能，若

是打平那不如不要創業；接著就是下定決心，

創業時間軸必須拉長來看，若是對的，就要堅

持撐過低潮期。不過，蔡秋雄認為，對一個年

輕人而言，創業並非是一開始的最好選項，建

議年輕人可以先在體制內當老板，爭取拚上主

管職，並在體制內積累一點經驗後再出去創業，

同時強化自身的工程技術，並應充實財務、法

律等相關知識，對創業會更有幫助。 

 

找到自己所愛更容易成功 

 

談到創業的契機，蔡秋雄說，投資聚紡的大股東，是到紡織所聽我的研究簡報後對我的研

究結果有興趣，才來找我、投資我。蔡秋雄一開始也沒想過創業，在紡織所的日子就是默默埋

首做實驗，但他的努力，最終還是被看見。蔡秋雄說，不要認為做什麼事沒有人看見，不管好

事、壞事，別人都會注意到。 

 

蔡秋雄也勉勵學弟妹學生時期先考取未來專業上所需的認證。在紡織產業需要的專業是環

安、器材操作管理、化工各方面的認證，若能減少企業需要培訓你的時間，就更有機會被錄取。

最後，蔡秋雄認為自己很幸運，很早就知道自己愛的是什麼，學以致用，追求所愛，做自己喜



歡的事情再苦也不嫌累，反而更能堅持下去，因此，他鼓勵學弟妹趁早發現自己喜歡有興趣的

事情，投入去做就對了！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「GFun 機能紡織生活館」報你知 

【GFun 機能紡織生活館】是全台第一家機能性紡織觀光工廠，透過寓教於樂的導覽和豐富的 

DIY 體驗，讓民眾認識台灣機能性紡織的優異實力！在「GFun 機能紡織生活館」，可目睹生

產流程，從透濕防水薄膜的原理、設計、測試、製造、塗布貼合布料，得到機能性服飾的完整

知識；也能穿上「GFun」防水雨衣，在強風豪雨下，體驗絕佳的防水效果；還能動手 DIY 親

手打造會呼吸布花盆；並選購【GFun】最適合國人的功能性系列機能產品！ 

 


